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事業環境、当社の取り組み

事 業 環 境

１．雇用・所得環境の改善により、緩やかな景気回復が期待されるものの、金融政策による

  金利水準の上昇や物価上昇、また中東地域を始めとした不安定な国際情勢に伴う地政
  学リスク等、引き続き今後の状況に注視していく必要があります。

２．建設業界においては、政府建設投資は堅調で、民間設備投資についても企業収益の改
善等を背景に高まりがみられましたが、中東情勢の悪化による建設資材価格の上昇や

調達環境の悪化に加え、慢性的な労働力不足による労務費の高騰等、先行き不透明な

経営環境が続いております。

当社の取り組み

１．コア事業である「商業施設」建築のノウハウや企画・提案力を生かし、店舗等の新築・内装・

リニューアル工事や宿泊施設の建設需要に対して積極的な受注活動を行う。

２．長期経営計画『ビジョン2030』をローリングし、2026年度を初年度とする新たな

『ビジョン2035』、および2026年度から2028年度の３ヶ年を対象期間とする
『中期経営計画（2026-2028）』を策定。本計画の経営目標の達成に向けて

各種政策を実行。
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当期の業績
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■前期第2四半期（中間期）より連結決算に移行
■受注高は前年同期比で増加し、増収増益
■過去最高益を更新

（単位：百万円）

※1

※2

※1 2026年２月１３日に連結業績予想を修正 ※2 子会社株式取得関連費用を含む

　　　 連結
2025年3月期

　　　 連結
202６年3月期

イチケン個別
2025年3月期

イチケン個別
202６年3月期

金  額 金  額 前 年 増 減 金  額 金  額 前 年 増 減

103,626 119,273 15,647 101,716 115,913 14,196

90,481 103,861 13,379 86,963 101,328 14,365

98,999 106,176 7,176 96,448 101,830 5,382

98,730 105,893 7,163 96,178 101,548 5,369

269 282 13 269 282 13

10,484 13,096 2,611 10,044 12,247 2,203

10,311 12,907 2,595 9,871 12,058 2,187

173 189 16 173 189 16

3,649 4,063 413 3,297 3,698 401

6,835 9,033 2,198 6,747 8,549 1,802

6,769 8,954 2,184 6,677 8,559 1,882

144 155 11 140 154 13

4,679 6,408 1,728 4,687 6,220 1,533

 不動産事業 ―

 完 成 工 事

 完 成 工 事 ―

 不動産事業 ―

  次期繰越高

  売 上 高

  受 注 高

  売上総利益

   販売費及び
         一般管理費

  営 業 利 益

  経 常 利 益

  特 別 損 益

親会社株主に
帰属する当期純利益 5,500

―

8,100

8,200

―

―

―

105,000

―

―

公 表 値 

金 額

内 

訳

内 

訳

※1

※2



（単位：百万円）

種類別内訳（イチケン個別）
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受　　注　　高 完 成 工 事 高 次 期 繰 越 高

2025年3月期 2026年3月期 増 減 2025年3月期 2026年3月期 増 減 2025年3月期 2026年3月期 増 減

商 業 施 設 58,310 74,027 15,716 43,306 61,836 18,529 40,681 52,872 12,190

物販・店舗 37,633 41,061 3,428 35,703 42,221 6,517 21,906 20,746 ▲ 1,159

宿泊施設 18,164 30,522 12,358 5,449 15,540 10,091 16,926 31,908 14,981

ｱﾐｭｰｽﾞﾒﾝﾄ
施設

2,512 2,443 ▲ 69 2,153 4,074 1,920 1,847 216 ▲ 1,631

住 宅 28,812 26,663 ▲ 2,148 15,907 23,165 7,258 33,435 36,933 3,498

事 務 所 4,780 7,099 2,319 10,903 6,469 ▲ 4,433 5,757 6,387 629

工場・倉庫 9,634 4,455 ▲ 5,179 25,614 9,875 ▲ 15,738 7,002 1,582 ▲ 5,420

医療・福祉施設 63 21 ▲ 42 66 11 ▲ 55 － 10 10

そ の 他 24 3,582 3,558 331 39 ▲ 292 － 3,542 3,542

計 101,625 115,849 14,223 96,129 101,397 5,268 86,876 101,328 14,451

土 木 工 事 計 91 64 ▲ 26 49 150 101 86 － ▲ 86

合　　計 101,716 115,913 14,196 96,178 101,548 5,369 86,963 101,328 14,365

建
 
築
 
工
 
事

内 

訳



主な完成工事、主な受注工事（イチケン個別）
■ 主な完成工事

工 事 名 主 な 建 物 用 途 場 所

コスモビューティー神戸工場
（コスモビューティー神戸新築工事）

工場 兵庫県

LOGIPORTAL大正
（LOGIPORTAL大正新築工事）

大型物流施設 大阪府

藍テラス
（青梅駅前地区第一種市街地再開発事業）

分譲マンション 東京都

ミラモール東岸和田駅前
（東岸和田駅西口商業施設計画新築工事）

複合商業施設 大阪府

イオンモール津田沼Ｓｏｕｔｈ
（津田沼12番街ビル新店工事）

複合商業施設 千葉県

ＦＬＡＴ小平
（小平市小川東町商業計画新築工事）

複合商業施設 東京都

■ 主な受注工事

工 事 名 主 な 建 物 用 途 場 所

MOP多摩南大沢B街区建替え工事 複合商業施設 東京都

アパホテル＆リゾート〈札幌駅前〉新築工事 宿泊施設 北海道

キャンプ座間・相模原基地ハウジング改修工事 住宅 神奈川県

アパホテル〈近鉄四日市駅前〉新築工事 宿泊施設 三重県

大阪日本橋ホテル計画新築工事 宿泊施設 大阪府

ミラモール東岸和田駅前

完成物件
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2023年3月期 2024年3月期 2025年3月期 2026年3月期 2027年3月期

商業 住宅 他（物流施設不動産含む） 売上総利益率 経常利益率

7.3%

売上高

880億円

売上高

1,018億円

売上高

963億円

売上高

964億円

139
（16%）

6.1%

2.9%

469
（53%）

272
（31%）

予想売上高

1,040億円

不動産事業売上高
4億円

不動産事業売上高
31億円

不動産事業売上高
2億円

不動産事業売上高
2億円

〔種類別〕 売上高推移（イチケン個別 202３年3月期～202７年3月期）

（単位：億円）

170
（18%）

251
（26%）

433
（45%）541

（56%）

6.9%

159
（16%）
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（39%）

10.4%

4.2%
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新築 内装・リニューアル工事 完工総利益率（新築） 完工総利益率（内装・リニューアル工事）

328
（70%）

416
（77%）

124
（23%）

16.7%

15.1%

4.8%

7.0%

内装・リニューアル工事
30％を目標

完成工事高
469億円

15.2%

140
（30%）

5.2%

（単位：億円）

〔商業施設／新築、内装・リニューアル工事別〕完成工事高推移 （イチケン個別 202３年3月期～202７年3月期）

完成工事高
541億円

完成工事高
４３３億円

253
（58%）

予想

179
（42%）

212
（34%）

405
（66%）

17.2%

10.9%

完成工事高
618億円
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連結貸借対照表

（単位：百万円）
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連結
202５年3月期

連結
2026年3月期

増減
イチケン個別

202５年３月期
イチケン個別

2026年3月期
増減

資産合計 67,584 74,436 6,852 65,169 71,944 6,774

流動資産 62,005 68,376 6,371 58,213 64,223 6,010

固定資産 5,578 6,060 481 6,956 7,721 764

負債合計 33,514 34,415 900 31,098 32,338 1,240

流動負債 27,085 28,852 1,766 24,683 26,499 1,815

固定負債 6,429 5,563 ▲866 6,414 5,839 ▲575

純資産合計 34,069 40,021 5,951 34,071 39,605 5,533

自己資本 34,047 39,999 5,951 34,049 39,583 5,533

新株予約権 22 22 － 22 22 －



■成長への投資と安定した株主還元の両立を図る
■2027年3月期の配当予想額は1株当たり125円[中間35円 期末90円]

1株当たりの配当額の推移（20２０年3月期～202７年3月期）

652 652 725 725 798 1,016 1,669 1,814
0%

5%

10%

15%

20%

25%

30%

35%

40%

45%

500

700

900

1,100

1,300

1,500

1,700

1,900

2020年3月期 2021年3月期 2022年3月期 2023年3月期 2024年3月期 2025年3月期 2026年3月期 2027年3月期

配当金の総額 配当性向 予想

年間 100円
（内中間配当40円）年間 100円

年間 90円

年間 90円
（内記念配当10円）

24.3％

20.6％22.4％ 21.7％

年間 110円
（内中間配当45円）
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（単位：百万円）

42.5％

（純資産額） 400億円
（連結）

218億円 246億円 267億円 275億円 300億円 （連結）

27.2％

年間 140円
（内中間配当５０円）
（内記念配当10円）

年間 230円
（内中間配当65円）

340億円
（連結）

26.1％

年間 125 円
（内中間配当35円）

※2026年4月1日付株式分割（1株→2株）を実施していますが、2020年3月期から2026年3月期までは分割前の配当額を記載しております。



重要指標の推移（2024年3月期～202７年3月期）
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16.0%
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26.1%
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53.7% 53.0%

4.3%
6.9%

8.5% 7.5%
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10%
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2024年3月期 2025年3月期 2026年3月期 2027年3月期

ROE 配当性向 自己資本比率 営業利益率
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重 要 指 標

（予想）

＜ROE＞ ＜自己資本比率＞

8％以上 50％以上

＜株主還元＞ ＜営業利益率＞

配当性向30％程度 5％程度

前中期経営計画（2023-2025年度）

＜ROE＞ ＜自己資本比率＞

10％以上 50％以上

＜株主還元＞ ＜営業利益率＞

配当性向40％程度

またはDOE4％程度

新中期経営計画（2026-2028年度）

7％以上

50.0％以上

7.0％以上

10.0％以上

配当性向40％程度

またはDOE4％程度
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3,500 株価 PBR

202２年3月期 202３年3月期 202４年3月期 202５年3月期 202６年3月期

■2026年4月1日付 株式分割（1株→2株）

■PBRの更なる向上に向けて中長期経営計画の数値目標の達成を目指す

当社の株価の推移（202２年3月期～202６年3月期）
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（円）

（ PBR＝株価÷１株当たり純資産 ）

（倍）

株価(終値) 2,526円 （2026年3月31日）

最高値 3,305円 （2026年2月27日）

最安値 871円 （2022年11月14日）

・株価は株式分割の影響を反映し、2022年3月期まで遡及して修正しております

PBR 0.92 倍 （2026年3月31日）

最高値 1.41 倍 （2026年2月27日）

最安値 0.47 倍 （2023年4月11日）



2025年
3月期

2026年
3月期

営業活動による
キャッシュ・フロー

8,144 ▲3,232

投資活動による
キャッシュ・フロー

▲1,353 ▲271

財務活動による
キャッシュ・フロー

75 ▲1,722

キャッシュ・フロー計 6,865 ▲5,225

現金及び現金同等物の
期末残高※

19,889 14,663

連結キャッシュ・フロー計算書

（単位：百万円）

【営業活動によるＣＦ】 32億3千2百万円  資金の減少

・税金等調整前当期純利益             ＋ 91億9百万円
・仕入債務の増加      + 3２億6千8百万円
・未成工事支出金の減少 ＋ 11億4千3百万円
・売上債権等の増加 ▲ 95億４千円４百万円
・未収消費税等の増加    ▲ 2７億４千２百万円
・法人税等の支払額       ▲ 28億8千6百万円

【投資活動によるＣＦ】 2億7千1百万円  資金の減少

・差入保証金の回収による収入 + １億7千万円
・投資有価証券の売却による収入  + 1億5千4百万円
・有形固定資産の取得による支出       ▲ ５億３千２百万円
・無形固定資産の取得による支出  ▲ １億２百万円

【財務活動によるＣＦ】  1７億2千2百万円  資金の減少

・長期借入れによる収入        ＋ 10億5百万円
・長期借入金の返済による支出          ▲ 15億3百万円
・配当金の支払額 ▲ 11億2千２百万円
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※3ヵ月超定期預金等の非資金は除く残高



２０２７年３月期 通期連結業績見通し

■売上高は、前期比1.7％の増加／販売用不動産の売却を見込む

■利益は、人件費の増加、特別利益の減少（前期政策保有株式の売却等）により減益見込み

■配当金は、年間125円を予想（分割前換算：250円で実質20円増配）

15

（単位：百万円）

（連結）
2026年3月期

実績

（連結）
2027年3月期

予想

（個別）
2026年3月期

実績

（個別）
2027年3月期

予想

金 額 金 額 前年増減 増減率 金 額 金 額 前年増減

売上高 106,176 108,000 1,823 101.7 101,830 104,000 102.1

(売上総利益率) （12.3％） （12.0％）

営業利益 9,033 8,500 ▲533 94.1 8,549 8,000 93.6

経常利益 8,954 8,400 ▲554 93.8 8,559 8,000 93.5

親会社株主に帰
属する当期純利
益

6,408 5,600 ▲808 87.4 6,220 5,430 87.3

１株当たり配当金
230円

           中間65.0円
         期末165.0円

125円
             中間35円
             期末90円

※2027年3月期の株価は分割後の配当額を記載しております（分割前換算：250円）



長期経営計画 『ビジョン２０３５』

及び

中期経営計画(2026-2028)の概要

Ⅱ.
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前中期経営計画（2023-2025)の振り返り

（実績）
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長期経営計画『ビジョン2035』
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長期経営計画『ビジョン2035』
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新中期経営計画(2026-2028）
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新中期経営計画(2026-2028）
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新中期経営計画(2026-2028）
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新中期経営計画(2026-2028）
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• 本資料は、株式会社イチケン（以下、当社）をご理解いただくため、当社が作成したもので、当社への投資活動勧誘を目的としておりません。

• 本資料を作成するにあたっては正確性を期すために慎重に行っておりますが、完全性を保証するものではありません。

• 本資料中の情報によって生じた障害や損害については、当社は一切責任を負いません。

• 本資料中の業績予測ならびに将来予測は、本資料作成時点で入手可能な情報に基づき当社が判断したものであり、潜在的なリスクや不確実性が含まれています。

そのため、事業環境の変化等の様々な要因により、実際の業績は言及または記述されている将来見通しとは大きく異なる結果があります。
株式会社イチケン
財務経理部 高垣
TEL 03（5931）5642
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